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1.引言

1.1 公司简介

湖北银行是一家具有深厚历史底蕴和文化传承意义的银行，

最早可追溯到 1928 年成立的湖北省银行。2010 年初，湖北省委

省政府决定在原宜昌、襄阳、荆州、黄石、孝感五家城市商业银

行的基础上，采取新设合并的方式组建湖北银行。经原中国银监

会批准，2011 年 2 月 27 日，湖北银行正式成立，总部设在武汉。

目前，已实现全省 17 个市州、59 个县域网点全覆盖。

湖北银行始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，全面贯彻落实省委省政府决策部署，秉持“勤情专清”

的价值观，践行“服务政府、服务中小、服务民生”的使命，回

归本源、服务实体、敏捷高效、守正创新，致力成为最具情感温

度的价值银行。

湖北银行拥有以国有资本为主、民营资本与自然人为补充的

良好股权结构，建立了较为完善的股东大会、董事会、监事会和

高级管理层的公司治理架构。先后取得了信用卡、外汇业务、资

产证券化、基金销售等业务资质，形成了涵盖公司金融、个人金

融、小微金融、金融市场、投行业务、外汇业务等在内的品种丰

富、功能齐全的业务产品和服务体系。

湖北银行的发展得到社会各界肯定。连续六年被评为“金融

支持湖北经济发展突出贡献单位”，先后获得“全国金融五一劳

动奖章”、“全国银行业文明规范服务千佳示范单位”、“湖北

金融五一劳动奖章”、“湖北省金融机构执行信贷政策优秀单位”、

“湖北省地方法人银行类 A 类金融机构”、“湖北省上市后备金
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种子企业”、“中国年度最佳雇主武汉地区 10 强”、“湖北工

匠杯职业技能大赛团队一等奖”等多项荣誉。2023 年，本行主体

信用评级维持 AAA，保持为省内唯一一家 AAA 评级的法人银行。

1.2 披露依据

本报告根据原中国银监会 2012 年 6 月发布的《商业银行资

本管理办法（试行）》等相关规定编制并披露。

1.3 披露声明

本报告是按照监管规定中资本充足率的概念及规则而非财

务会计准则编制
1
，因此报告中的部分资料并不能与本行年度报告

的财务资料直接进行比较。本报告包含若干对本行财务状况、经

营业绩及业务发展的前瞻性陈述。这些陈述乃基于现行计划、估

计及预测而做出，与日后外部事件或本行日后财务、业务或其他

表现有关，可能涉及的未来计划亦不构成本行对投资者的实质承

诺。故投资者不应对其过分依赖。

2.资本充足率计算范围

2.1 被投资机构并表处理方法

按照监管要求，本行在计算并表资本充足率时，对不同类型

被投资金融机构分别采用不同的处理方法。
序号 被投资机构类别 并表处理方法

1
拥有多数表决权或控制权的

金融机构（保险公司除外）
纳入并表范围

2
拥有多数表决权或控制权的

保险公司

不纳入并表范围，从各级资本中对应扣除资本投资；若存

在资本缺口，扣除相应的资本缺口

3
对金融机构的大额少数资本

投资

不纳入并表范围，将核心一级资本投资合计超过本行核心

一级资本净额 10%的部分扣除，其他一级资本投资和二级

资本投资应从相应层级资本中全额扣除，未达到门槛扣除

限额的部分计算风险加权资产

1 数据为审计后集团口径。
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4
对金融机构的小额少数资本

投资

不纳入并表范围，将投资合计超出本行核心一级资本净额

10%的部分从各级监管资本中对应扣除，未达到门槛扣除限

额的部分计算风险加权资产

2.2 纳入并表范围的主要被投资机构

2023 年，本行无纳入并表范围的被投资金融机构，与财务并

表范围一致。

2.3 资本缺口及资本转移限制

截至 2023 年末，本行按照监管要求衡量不存在资本缺口。

报告期内不存在资本转移限制的情况。

3.资本及资本充足率

3.1 资本充足率

根据《商业银行资本管理办法（试行）》计算的本行资本充

足率计算结果如下：
单位：人民币万元

序号 项目 2023 年 12 月 31 日 2022 年 12 月 31 日

1 核心一级资本净额 2,999,880 2,850,897

2 一级资本净额 3,399,880 2,950,897

3 资本净额 4,253,919 3,756,363

4 风险加权资产总额 34,448,331 30,436,079

5 核心一级资本充足率 8.71% 9.37%

6 一级资本充足率 9.87% 9.70%

7 资本充足率 12.35% 12.34%

3.2 资本构成

根据《商业银行资本管理办法（试行）》等相关规定计量的

资本构成情况如下：
单位：人民币万元

序号 项目 2023 年 12 月 31 日 2022 年 12 月 31 日

1 核心一级资本 3,093,380 2,915,105

2 实收资本 761,165 761,165

3 资本公积 1,061,612 1,061,616

4 盈余公积 193,954 169,275

5 一般风险准备 665,600 585,800
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6 未分配利润 411,049 337,249

7 少数股东资本可计入部分 - -

8 其他 - -

9 核心一级资本扣除项目 93,500 64,208

10 其他无形资产（土地使用权除外） 4,923 3,580

11 门槛扣除项目 88,577 60,628

12 核心一级资本净额 2,999,880 2,850,897

13 其他一级资本 400,000 100,000

14 一级资本净额 3,399,880 2,950,897

15 二级资本 854,039 805,466

16 二级资本工具及其溢价可计入金额 449,983 449,967

17 超额贷款损失准备 404,056 355,499

18 二级资本扣除项目 0 -

19 资本净额 4,253,919 3,756,363

截至 2023 年末，本行净递延税资产余额超过门槛扣除限额，

已在资本中进行扣除。相关门槛扣除限额情况如下表所示：

单位：人民币万元

序号 项目 2023 年 12 月 31 日 2022年 12 月 31 日

1
一、可计入二级资本的超额贷款损失准备

限额

2 权重法下实际计提的贷款损失准备 1,108,732 932,795

3 权重法下贷款损失准备最低要求 512,177 429,363

4 权重法下超额贷款损失准备 596,555 503,431

5
权重法下可计入二级资本的超额贷款损失

准备限额
404,056 355,499

6 超额贷款损失准备可计入二级资本的部分 404,056 355,499

7 二、适用门槛扣除法的各项目扣除限额

8
对未并表金融机构小额少数资本投资中的

核心一级资本
2,610 1,915

9 相关限额 308,846 291,152

10 应扣除部分 - -

11
对未并表金融机构大额少数资本投资中的

核心一级资本
53,809 49,532

12 相关限额 308,846 291,152

13 应扣除部分 - -

14 其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产 397,423 351,780

15 相关限额 308,846 291,152

16 应扣除部分 88,577 60,628
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3.3 风险加权资产计量

下表列示了本行按照《商业银行资本管理办法（试行）》计

量的风险加权资产情况。其中，信用风险加权资产计量采用权重

法，市场风险加权资产计量采用标准法，操作风险加权资产计量

采用基本指标法。

单位：人民币万元

序号 项目 2023 年 12 月 31 日 2022 年 12 月 31 日

1 信用风险加权资产 32,728,567 28,795,425

2 表内信用风险 30,956,171 26,901,708

3 表外信用风险 1,772,396 1,893,717

4 交易对手信用风险 - -

5 市场风险加权资产 74,073 107,602

6 操作风险加权资产 1,645,691 1,533,052

7 合计 34,448,331 30,436,079

4.内部资本充足评估

4.1 内部资本充足评估的方法和程序

本行基本建立了内部资本充足评估程序治理架构和政策制

度，明确了董事会、高级管理层和相关部门在内部资本充足评估

程序中承担的职责，设计并完善了主要风险识别与评估、资本规

划、资本充足率压力测试的方法论和工作体系，包括政策和治理、

风险偏好、主要风险识别和评估、第二支柱资本附加、资本规划、

资本充足率压力测试、监测与报告六大内容，确保了本行资本管

理与风险管理的全面性和有效性。

2023 年，我行持续开展了内部资本充足评估工作，有效评估、

衡量所面临的风险。在风险评估上，持续优化主要风险评估的总

体流程、工作方法，结合我行管理实际，设计了评估模板，对各

责任部门所牵头管理风险的风险水平和管理能力进行了评估，保
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证主要风险得到充分识别、计量、监测、控制和报告；在资本规

划中，结合宏观经济发展趋势及我行战略规划，持续优化规模、

利润规划、资本需求等数据模型；在资本充足率压力测试中，科

学设置压力情景模型，准确反映各类风险压力情景结果；在结果

运用上，通过主要风险识别和评估，寻找全面风险管理的潜在风

险点和薄弱环节，并从制度完善、流程优化、系统建设、内部审

计等方面加强整改落实，针对重度压力情景下可能出现的资本缺

口，制定资本应急补充预案。

4.2 资本规划及资本管理

本行按年根据资本规划确定资本充足率管理目标。根据长期

战略规划及上市工作安排，结合 2023 年经营预算和资本补充计

划，明确了 2023 年资本充足率的管控目标，并纳入年度综合经

营计划，确保年度资本充足率目标与业务发展计划相适应。在日

常资本管理工作中，本行通过定期对资本充足率进行监测、分析

和控制，采取合理把控资产增速、调整资产结构、内源资本积累

与外源补充并重等措施保证资本充足率水平满足监管要求和经

营管理需要。

5.全面风险管理

本行风险管理在坚持“业务发展和风险防范并重”理念的基

础上，建立健全风险管理制度体系，持续强化信用风险、流动性

风险、市场风险、操作风险、信息科技风险、声誉风险等主要风

险的管理，推动主要风险指标达到监管要求。

本行建立了以风险资产管理为核心的事前、事中、事后风险

控制系统，健全了各项业务的风险管理制度和操作规程，完善了
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风险责任追究与问责机制，将各类业务、各种客户经营中由本行

承担的信用风险、流动性风险、市场风险、操作风险、信息科技

风险、声誉风险等纳入全面风险管理范畴。在日常风险管理工作

中，由业务部门或机构、风险管理部门和内部审计部门组成职责

明确的风险管理“三道防线”，各司其职，共同致力于风险管理

目标的实现。

6.信用风险

6.1 信用风险管理

信用风险是指借款人或交易对手无法履行合同约定的义务

而蒙受损失的可能性。本行信用风险主要来源于表内外信贷业

务、投融资业务等领域。本行致力于建设职能独立、风险制衡、

三道防线各负其责的信用风险管理框架，并执行覆盖全行范围的

信用风险识别、计量、监控、管理政策和流程，推动本行的风险、

资本和收益相匹配。本行建立了信用风险治理架构，明确了董事

会、监事会、高级管理层及相关部门的职责、分工和报告路径，

提升信用风险管理的有效性。

2023 年，本行主要采取了以下信用风险防控措施：一是持续

调整授信业务结构。深入对接现代化产业体系，聚焦“民生和公

共服务、科创、小微、涉农、绿色”等五大重点领域，落实普惠

小微“两增两控”监管要求，加强授信集中度管理，优化授信业

务结构；二是持续完善信贷管理体系。印发授信政策，完善授信

业务制度，强化授信业务监督管理，层层压实信贷管理责任，不

断增强信用风险管理意识；三是持续强化授信审批管理。优化授

信审查审批流程，严把授信审查审批关口，坚持第一还款来源稳
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定可靠、第二还款来源足值易变现的准入原则，不断提高授信审

查审批质效；四是持续加强授信执行合规管理。定期和不定期开

展授信执行非现场监测和现场检查，提高授信执行环节合规履职

意识，强化授信执行管理；五是持续加强贷后管理。充分运用“线

上+线下”贷后管理工作方式，加快推进信贷管理工作电子化进

程，不断提升贷后管理质效；六是持续加大风险监测力度。建立

授信业务风险监测管理机制，强化实时管控、事前管控和节点管

控，实时监测，及时预警，综合施策，不断增强授信风险监测管

理能力；七是持续加快不良资产处置。综合运用“清、盘、转、

核”等多种方式，大力开展摘牌清收、委外清收、银政合作清收、

平台推介清收，提升不良资产重点项目清收处置实效；八是持续

推进预期信用损失法实施。定期开展预期信用损失模型优化、验

证和评估，加强关键风险参数和前瞻性信息监测，不断优化减值

系统功能，提升预期信用损失法实施和管理水平。

6.2 信用风险计量

本行依据《商业银行资本管理办法（试行）》中权重法的相

关规定确定适用的风险权重，并计算其信用风险加权资产，下表

列示了本行 2023 年 12 月 31 日按照主体及权重划分的信用风险

暴露信息。
信用风险暴露（按主体划分）

单位：人民币万元

序号 项目 风险暴露 未缓释的风险暴露

1 表内信用风险暴露小计 45,924,912 45,109,785

2 现金类资产 2,097,698 2,097,698

3 对中央政府和中央银行的债权 1,524,488 1,524,488

4 对公共部门实体的债权 5,079,850 5,079,850

5 对我国金融机构的债权 9,044,075 9,044,075
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6
对在其他国家/地区注册金融机构的

债权
- -

7 对一般企（事）业的债权 16,465,192 15,701,769

8 对符合标准的小微企业的债权 1,779,159 1,746,892

9 对个人的债权 5,102,378 5,082,941

10 租赁资产余值 59,463 59,463

11 股权投资 62,299 62,299

12 其他 4,710,310 4,710,310

13
证券、商品、外汇交易清算过程中形

成的风险暴露
- -

14 资产证券化表内项目 - -

15 表外信用风险暴露小计 4,465,096 2,702,203

16 交易对手信用风险暴露小计 - -

17 合计 50,390,008 47,811,988

表内信用风险暴露（按权重划分）

单位：人民币万元

序号 风险权重 2023 年 12 月 31 日 2022 年 12 月 31 日

1 0% 4,855,837 4,614,196

2 20% 5,332,543 4,695,781

3 25% 5,122,508 3,585,715

4 50% 2,663,479 2,428,211

5 75% 4,166,355 3,394,571

6 100% 22,589,605 19,766,480

7 150% - -

8 250% 365,264 340,684

9 400% 5,779 -

10 1250% 8,415 9,412

11 合计 45,109,785 38,835,050

6.3 信用风险缓释

本行以审慎稳健的风险偏好为主线，大力加强信用风险管

理，持续优化信贷资产配置结构，积极开展组合风险和限额管理；

坚定不移压降不良信贷资产，积极实施主动风险管理；加强信贷

关键环节综合治理，提升授信审查审批质效，强化授信执行合规

管理，做实做细贷后管理，不断夯实风险基础管理。
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本行信用风险缓释工具以抵质押品和保证为主，并制定了

《湖北银行授信担保管理办法（试行）》予以规范。信用风险缓

释工具的管理流程涉及贷前、贷中、贷后各环节，其中：抵质押

品的具体管理流程包括调查、审查、价值评估、核查、落实抵（质）

押担保手续、保险、权证保管、贷后检查、重估值、变更和释放、

押品处置等，以确保选择的押品合法有效、足值保值、易于处置；

保证的具体管理流程包括调查、审查、落实保证担保手续、贷后

检查、诉讼等，涉及专业担保公司保证的，则按照《湖北银行融

资担保公司担保授信业务管理办法》执行，以确保准入的保证人

具有较强的保证能力，能切实起到风险抵补的作用。

本行接受的抵押品类型主要有：房产（含住宅、商铺、写字

楼、厂房、在建工程）、土地、机械设备、交通工具、矿山开采

权等；接受的质押品类型主要有：存单、保证金、债券、股权（以

上市公司股权为主）、商业票据（以银行信用票据为唯一选择）、

应收账款等。

下表列示了本行于 2023 年 12 月 31 日按照《商业银行资本

管理办法（试行）》规定的权重法下各类合格信用风险缓释工具

覆盖的风险暴露情况。

权重法下各类合格信用风险缓释工具覆盖的风险暴露

单位：人民币万元

现金类资产
我国中央政府、中国人民银

行、我国政策性银行

我国公共部

门实体

我国商业银

行

表内信用风险 345,512 - - 469,614

表外信用风险 1,755,102 - - 7,791

交易对手信用风

险
- - - -

合计 2,100,614 - - 477,405
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6.4 贷款质量及贷款减值准备

贷款五级分类分布情况

单位：人民币万元

贷款五级分类
2023 年 12 月 31 日 2022 年 12 月 31 日

余额 占比(%) 余额 占比(%)

正常类贷款 24,647,841 94.47 20,436,958 93.96

关注类贷款 930,228 3.57 883,468 4.06

次级类贷款 107,282 0.41 303,965 1.40

可疑类贷款 131,761 0.51 123,243 0.57

损失类贷款 273,134 1.04 2,155 0.01

贷款总额 26,090,246 100.00 21,749,789 100.00

不良贷款合计 512,177 429,363

逾期贷款

单位：人民币万元

项目
2023 年 12 月 31 日 2022 年 12 月 31 日

金额 占比（%） 金额 占比（%）

逾期 3个月以内（含） 86,377 14.93 115,673 23.17

逾期 3个月至 1年（含） 216,609 37.45 156,976 31.44

逾期 1年以上至 3年（含） 202,598 35.02 193,521 38.77

逾期 3年以上 72,871 12.60 33,028 6.62

逾期贷款合计 578,455 100.00 499,198 100.00

贷款减值准备变动情况

单位：人民币万元

项目 2023 年度 2022 年度

上年年末余额 932,795 835,612

本年计提 435,030 340,320

本年转销 -223,554 -254,314

收回原转销贷款和垫款 30,115 19,107

其他变动 -7,950 -7,930

年末余额 1,166,436 932,795

6.5 资产证券化

资产证券化是发起机构将信贷资产信托给受托机构，由受托

机构以资产支持证券的形式向投资机构发行受益证券，以该财产

所产生的现金支付资产支持证券收益的结构性融资活动。
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本行历年发起过的资产证券化均为传统型资产证券化。

本行作为资产支持证券的发起机构承担的风险主要根据监

管要求持有的次级部分未来可能遭受的损失，除此之外，其他风

险均已完全通过证券化操作转移给其他实体。作为资产支持证券

市场的投资者，通过购买、持有资产支持证券获取投资收益，并

承担相应的信用风险、市场风险和流动性风险。截至 2023 年末，

本行作为发起机构的资产证券化基础资产余额为 0 元，作为投资

者持有资产证券化资产余额为 0 元。

6.6 交易对手信用风险

交易对手信用风险通常是指在最终清算交易现金流前交易

对手违约导致的风险。截至报告期末，本行不涉及交易对手信用

风险。

7.市场风险

市场风险是指因市场价格出现不利变动而使银行表内和表

外业务发生损失的风险，具体包含利率风险、汇率风险和其他商

品价格风险。报告期内，本行外汇敞口处于较低水平，未开展贵

金属交易和衍生品交易业务，因此本行的市场风险主要为利率风

险。利率风险是指利率水平、期限结构等要素发生不利变动导致

金融工具和头寸整体收益和市值遭受损失的风险。本行的利率风

险主要存在于交易账簿及银行账簿中。交易账簿包括为交易目的

或规避交易账簿上的其他项目风险而持有的、可以自由交易的金

融工具和头寸；银行账簿指记录在银行资产负债表内及表外的、

市场价值相对稳定、银行为获取稳定收益或对冲银行账簿业务风

险而开展、并愿意持有的资产负债业务及相关金融工具。
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7.1 市场风险管理

本行建立了市场风险治理架构，明确了董事会、监事会、高

级管理层及相关部门的职责、分工和报告路径，确保市场风险管

理的有效性。本行对市场风险实施限额管理，使用风险价值模型

并结合银行的业务性质、规模、复杂程度和资本实力设定不同类

别的限额，包括但不限于交易限额、风险限额和止损限额，并定

期审查和更新，确保市场风险控制在限额之内。

2023 年，本行主要采取了以下市场风险防控措施：一是持续

推动产品、风控制度修订完善工作，筑牢市场风险制度体系，打

牢市场风险管理制度基础；二是积极主动开展风险监测预警，提

前介入防范风险、优化指标，加强风险管控；三是规范业务内控

合规和风险管理，防范风险隐患，提升风险防控能力；四是组织

开展债券综合业务系统同城灾备切换演练，加快推动市场风险管

理相关项目立项开发，加强业务连续性管理，提升市场风险管理

信息化水平。

7.2 市场风险计量

2023 年末，本行采用标准法计量市场风险资本要求，市场风

险总的资本要求为 5,925.83 万元,其中利率一般市场风险资本要

求为 4,480.83 万元，利率特定风险资本要求 1,445.00 万元。

8.操作风险

操作风险是指由不完善或有问题的内部程序、员工、信息科

技系统，以及外部事件所造成损失的风险，具体包含法律风险。

8.1 操作风险管理

本行明确了全行操作风险管理的组织架构，建立了由董事
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会、监事会、高级管理层、操作风险管理部门、各职能部门、内

部审计部门及操作风险管理岗等组成的操作风险管理架构，涵盖

总分支各级机构。

2023 年，本行主要采取了以下操作风险防控措施：一是持续

推进制度体系优化，依据监管政策、上市要求、内外部检查、调

研、内部组织架构调整和业务改革等，及时修订完善制度、业务

流程，推动配套系统建设；二是持续加大重点领域专项排查和整

治力度，强化整改工作质效，推动内审外查问题整改落实；三是

持续推动操作风险管理执行，组织各条线序时开展操作风险指标

监测、分析和预警，在新产品、新业务开发以及流程改造过程中，

识别和评估各项活动的风险点，明确控制目标、控制措施以及控

制职责；四是持续强化人员管控，组织开展操作风险培训，加强

监管政策的跟踪和学习力度，深化政策法规研究，将各类操作风

险管理要求融入到日常工作中，推进各层级员工风险防范能力的

提升。

8.2 反洗钱

洗钱风险是指商业银行在开展业务和经营管理过程中，机构

和员工因没有严格履行反洗钱或反恐怖融资法定义务和应尽职

责、从事洗钱活动、疏于防范可能被违法犯罪活动利用从事洗钱、

恐怖融资和扩散融资等原因，导致法律制裁、监管处罚、重大财

务损失和声誉损失的风险。本行建立了由董事会、监事会、高级

管理层、总行反洗钱工作领导小组和各分支机构共同组成的洗钱

风险管理架构，着力构建风控严密、管理精细、系统支持有力的

反洗钱工作体系。
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2023 年，本行主要采取了以下洗钱风险防控措施：一是从量

化洗钱风险偏好、优化监测模型、完善产品洗钱风险评估机制等

方面夯实客户及产品洗钱风险评估工作，持续提升洗钱风险识别

能力；二是举办“高管谈反洗钱”活动，并把现场检查、专项检

查与审计、定期通报与整改反馈相结合，深入落实反洗钱要求；

三是围绕反洗钱问题实施全面而深入的整改，补齐反洗钱工作短

板，促进反洗钱工作质效提升；四是顺利投产新一代反洗钱系统，

持续在业务系统落实反洗钱要求，加强系统间协同，提升风险控

制质效；五是持续开展宣传培训，营造反洗钱的社会氛围，提升

反洗钱队伍的专业素养。

8.3 操作风险计量

本行采用基本指标法计量操作风险资本要求。2023 年末操作

风险资本要求为 131,655.28 万元。

9.流动性风险

流动性风险是指本行无法以合理成本及时获得充足资金，用

于偿付到期债务、履行其他支付义务和满足正常业务开展的其他

资金需求的风险。本行流动性风险主要来自存款人提前或集中提

款、借款人延期偿还贷款、资产负债的金额与到期日错配等。

9.1 流动性风险管理

本行流动性风险管理的目标是通过建立科学完善的流动性

风险管理机制对流动性风险实施有效的识别、计量、监测和控制，

确保本行在正常经营条件及压力冲击下，能及时满足本行资产、

负债及表外业务引发的流动性需求和履行对外支付义务，并以此

为基础有效平衡全行资金的效益性和安全性。本行建立了权责明
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晰的流动性风险管理结构，明确董事会、高级管理层及相关部门

在流动性风险管理中的作用、职责及报告路径，以提高流动性风

险管理的有效性。

本行持续推进流动性风险识别、计量和监测体系建设，以限

额管理为抓手，强化情景分析、压力测试、应急演练，增加优质

流动性资产的储备，将流动性风险控制在合理的限额内，确保不

发生流动性风险事件。

2023 年，本行主要采取了以下流动性风险防控措施：一是完

善流动性风险管理制度，制定了 2023 年流动性风险限额和 2023

年流动性风险防控实施方案；二是强化日间流动性管理，提高资

金头寸管理效率；三是按季开展流动性风险压力测试，在轻度、

中度、重度压力情景下，能有效应对自身压力、市场流动性压力

和混合压力情景的流动性风险冲击，并开展相关应急演练，扩大

演练覆盖范围，提升流动性风险应急处理能力；四是不断丰富主

动融资渠道，充分运用央行货币工具，继续加强与政策性银行的

转贷款合作。

9.2 流动性风险分析

2023 年末，本行流动性监管指标均满足监管要求。其中，流

动性比例为 74.02%，净稳定资金比例为 139.31%，流动性覆盖率

为 158.88%，流动性匹配率为 141.00%。

10.银行账簿利率风险

银行账簿利率风险指利率水平、期限结构等不利变动导致银

行账簿经济价值和整体收益遭受损失的风险，主要包括缺口风

险、基准风险和期权性风险。
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10.1 银行账簿利率风险管理

本行逐步建立了银行账簿利率风险管理体系，明确相关职

责，明晰了本行银行账簿利率风险管理目标、政策和程序、监测、

控制和信息披露要求。本行银行账簿利率风险管理的目标是确保

在可接受的利率风险范围内经营业务，平衡利率风险与收益，实

现股东价值最大化。本行综合运用缺口分析、久期分析、敏感性

分析、情景模拟及压力测试等方法对不同风险来源的银行账簿利

率风险进行计量，设置银行账簿利率风险限额，定期对限额指标

进行监测、分析与控制。

2023 年，银行账簿利率风险管理主要采取以下措施：一是持

续开展银行账簿利率风险评估，对其风险水平和管理能力进行评

估，风险管理能力得分较上年提升；二是开展银行账簿利率风险

限额指标监控，利率风险敏感度、净利息收入敏感度等银行账簿

利率风险限额指标持续向好，银行账簿利率风险整体可控；三是

按季监测并报告银行账簿利率风险变动情况，开展了 2022 年度

银行账簿利率风险敏感性压力测试。

10.2 银行账簿利率风险分析

2023 年末，本行最大经济价值变动为 914,189.45 万元。

11.其他风险

11.1 银行账簿股权风险

截至 2023 年末，本行共有五笔股权投资，共计 62,299 万元。

本行对大额和非大额股权风险的计量严格遵循《商业银行资本管

理办法（试行）》的相关规定。
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银行账簿股权风险

单位：人民币万元

股权类型

2023 年 12 月 31 日 2022 年 12 月 31 日

公开股权余额 非公开股权余额 公开股权余额 非公开股权余额

金融机构 0 56,419 - 51,716

公司 0 5,880 - 7,949

合计 0 62,299 - 59,665

注：公开股权余额指银行账簿股权投资中在公开市场交易部分的账面价值，非公开股权余额指银行

账户股权投资中不在公开市场交易部分的账面价值。

关于股权投资会计政策请参见 2023 年度报告财务报表附注

中主要会计政策和主要会计估计的相关内容。

11.2 声誉风险

声誉风险是指由本行经营、管理及其他行为或外部事件导致

利益相关方对本行负面评价的风险。本行建立了声誉风险管理架

构，明确董事会、监事会、高级管理层及办公室在声誉风险管理

中的作用、职责及报告路径，提升声誉风险管理的有效性。

2023 年，本行主要采取了以下声誉风险防控措施：一是持续

强化舆情监测，确保每日 24 小时监测、确保重要舆情第一时间

上报、最快速度处理；二是加强舆情应对处置，立足“事前、事

中、事后”各环节，形成全周期闭环管理，完善常态化舆情应对

机制；三是主动回应社会关切，围绕舆论关注的热点、焦点和关

注问题，快速反应、及时发声，引导舆情正面走向；四是做好舆

情预警演练。抓好国家重大事件、重要时间节点舆情监测和提示

提醒，定期开展声誉风险排查及应急演练，确保全行联动协调及

应急处理反应迅速、处置有效；五是加大正面宣传力度，紧跟省

委省政府的部署，围绕全国构建新发展格局先行区建设，紧扣乡
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村振兴、金融纾困、支持小微、服务实体等宣传主题，全年共发

布宣传报道 136 篇，宣传提升企业形象声誉。

12.薪酬

12.1 薪酬治理架构

根据监管要求，本行制定了薪酬与考核管理办法、绩效薪酬

延期支付管理办法等制度，建立了全行统一的薪酬管理架构与体

系，全面规范薪酬管理工作。薪酬由固定薪酬、可变薪酬和福利

等构成。薪酬管理重大事项由股东大会、董事会审议确定或由提

名与薪酬委员会在董事会授权范围内决策，相关事项报主管部门

批准或备案。其中，本行由主管部门直接任命、管理的企业负责

人的薪酬根据国有企业领导人员薪酬管理相关制度及年度考核

结果核定。在本行领薪的其他董事、监事、高级管理人员分别按

照股东大会、董事会确定的薪酬分配方案执行。

12.2 董事会提名与薪酬委员会

本行董事会提名与薪酬委员会主要负责拟订董事及由董事

会聘任的高管及其他人员的选任程序和标准，对本行董事及根据

本行章程规定的由行长提名并由董事会聘任的本行高管及其他

管理人员的任职资格进行初步审核，并向董事会提出建议；审议

本行薪酬管理制度和政策，拟订董事和高级管理层成员的考核办

法和薪酬方案，向董事会提出薪酬方案的建议，并监督方案实施；

拟订董事会年度费用预算方案，向董事会提出建议；定期与高级

管理层及部门交流本行人事及薪酬状况，并提出意见和建议；董

事会授权的其他事宜。

提名与薪酬委员会由执行董事和独立董事组成，包括执行董
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事赵军，独立董事刘冬姣、郑春美。其中，独立董事刘冬姣担任

委员会主任委员。2023 年，董事会提名与薪酬委员会共召开了 4

次会议，对行长聘任、副董事长选举、董事选举、董事履职评价、

核定独立董事薪酬、高管考核等议案进行了研究，为董事会决策

提供了参考意见。

12.3 薪酬管理政策

为充分发挥薪酬资源对激发业务活力和战略转型的导向作

用，本行不断完善薪酬考核体系，薪酬遵循竞争性、激励性、岗

位价值匹配性、合规性及保障性的总体原则，坚持以经营业绩为

导向，薪酬与绩效考核挂钩的联动机制，确保员工年度薪酬与其

价值创造贡献度和实际绩效表现相匹配。报告期内本行持续加大

绩效分配指引力度，引导分支机构合理分配和使用薪酬资源，进

一步调动机构与员工工作积极性。

本行将风险、合规相关指标同步纳入绩效考核体系，通过建

立多维度指标综合评价各经营单位的业绩表现，发挥薪酬对风险

管控的约束作用，以促进本行稳健经营和可持续发展。

本行高级管理人员基本信息和年度薪酬情况，请参见 2023

年度报告。


